orAE e CADEIA DE VALOR REVISADA (((CARF

do Ministério da Fazenda | Inovagéo - Processos Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Missao ‘ Visao de Futuro ‘
Assegurar a sociedade imparcialidade e celeridade na solucdo dos litigios 7 Ser reconhecido pela exceléncia no julgamento dos litigios tributarios 7

Gerenciar os Processos Administrativos Fiscais

Gerir o acervo dos Processos Administrativos Fiscais

Julgar Recurso Administrativo de 22 Instancia e em Instancia Especial

Triar e analisar Distribuir e sortear . . .
Processos processos para Julgar Recursos Voluntario, de Oficio, Especial e Embargos

Administrativos Fiscais julgamento

Elaborar minuta de Indicar recursos

Julgar Recursos

Formalizar Acordaos

decisao para pauta

Analisar admissibilidade de Recurso Especial
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Informagoes dos Processos do CARF

Gerir acervo dos Processos
Administrativos Fiscais

Triar e analisar recursos recebidos

PAF's preparados para distribuicdo

Processos sorteados

CEGAP - Coordenagéo de Gestdo do Acervo de Processo

opro 0 Pro 0 Objetivo 0 Produto Dono do Processo
Finalisticos
CEGAP - Coordenagdo de Gestdo do Acervo de Processo
Conhecer o perfil dos recursos recebidos e classifica-los por tributos e matérias. Litigio Tributério PAF's preparados para distribuicdo CEGAP - Coordenagdo de Gestdo do Acervo de Processo SECAM - Secretaria das Camaras - Secretaria das
Camaras
EGAP - Coordenagao de Gestdo do Acervo de Processo

Ci
Presidentes de Colegiados

Distribuir e sortear processos para
julgamento

Distribuir e sortear o Processo Administrativo Fiscal - PAF conforme prioridades, tributos,
matérias e capacidade de julgamento baseado em horas estimadas.




a issibilidade de Recurso

Especial

Informacgoes dos Processos do CARF

Analisar a admissibilidade do Recurso Especial, de acordo com regras regimentais.

Recurso Especial

Despacho de admissibilidade ou de negativa
de admissibilidade do Recurso Especial

Despacho de reexame de admissibilidade do

Presidente de Camara

Presidente do CARF

Presidente da Cémara

SECAM - Secretaria das Camaras - Secretaria das
Camaras

Presidente do CARF

Servigo de Assessoria Técnica e Juridica - ASTEJ;
Presidente de Camarg

Analisar a
Recurso Especial

Reexaminar a admissibilidade de Recurso
Especial

Apreciar e emitir despacho fundamentado acerca dos recursos ndo admitidos pelos presidentes
das Camaras

Admissibilidade ao Recurso Especial

Recurso Especial




Informacgoes dos Processos do CARF r:;ﬂEﬂ'!?_[‘Eq

Cadeia de Valor - Revisada

Objetivo Insumo Produto Dono do Processo Areas Participantes

Analisar admissibilidade d Despacho de admissibilidade ou de negativa

alisar admiss| ade de - Analisar a admissibilidade de Embargos de Declaragdo, de acordo com regras regimentais. Embargos de Declaragdo de admissibilidade ddos Embargos de Presidente de Camara
Declaragdo

Embargos de Declaracdo

Macroprocesso Processos

Presidente de Cdmara, Presidente de Segdo e do CARF
SECAM - Secretaria das Camaras




memora

FROCES:

M DORE S

Julgar Recursos Voluntario, de
Oficio, Especial e Embargos

Informacgoes dos Processos do CARF

Pro 0 Obje 0 0 Prod 0 Dono do Proce 0
. . Formalizar relatdrio e voto relativ Recur: Ir idiar i nselheirc . - ; ;
Elaborar minuta de deciséo CLoaIeg?a;Z elatdrio e voto relativos ao Recurso para subsidiar a decisso do Conselneiro e Recurso e as provas dos autos Minuta de Relatério e Voto Conselheiros Conselheiros
Propor que o recurso va a julgamento. Minuta de Relatdrio e Voto Insercdo na Pauta de Julgamento. Conselheiros Conselheiros
Presidente de Colegiado
Presidente de Colegiado Conselheiros
Patronos: Contribuintes e Fazenda

Indicar recursos para pauta

Julgar Recursos

Apreciar de forma colegiada os recursos e a proposicdo da decisdo, observados os principios do
contraditério e a ampla defesa.

Minuta de Relatério e Voto

Acdrddo ou Resolugdo

Formalizar Acérdéos




Informagoes dos Processos do CARF memora

FROCESSOS ROV DORES

Cadeia de Valor - Revisada

Macroprocesso Processos Objetivo Insumo Produto Dono do Processo Areas Participantes

Divisao de Gestao do Julgamento - DIGEC
Presidentes de Camaras

Presidente de Colegiado

Conselheiros

Servigo de Logistica — SELOG

SEINF - Senvicn de Tarnnlnnia da Tnfarmarn

Preparar sessdo de julgamento Elaborar e publicar a pauta da Sess&o de Julgamento e assegurar a presenca dos Conselheiros. |Indicagdo para Pauta de Julgamento Pauta Publicada Divisdo de Gestdo do Julgamento - DIGEC

Preparar e dar suporte ao Divisdo de Gestdo do Julgamento - DIGEC
julgamento Pauta da Sessdo Sessdo de Julgamento realizada e finalizada Presidente de Colegiado

Ambiente fisico. (Ata) Conselheiros

SFINF - Servica de Tecnalnaia da Tnformacsin
Divisdo de Gestéo do Julgamento - DIGEC
Gerir pds sessdo de julgamento Formalizar e publicar o Acérddo. Ata da Sessao de Julgamento realizada Acérddos publicados Divis@o de Gestéo do Julgamento - DIGEC Presidente de Colegiado

Conselheiros

Prestar suporte a sessdo de julgamento  |Preparar o ambiente dos plenarios e secretariar a realizagdo da Sesséo de Julgamento. Divis@o de Gestéo do Julgamento - DIGEC




Propor Siimulas, Resolugdes e
Sumulas Vinculantes

Propor, Revisar ou revogar stimula ou
resolugdo

Informacgoes dos Processos do CARF

Identificar a jurisprudéncia, uniformizar o entendimento, reduzir litigio € promover a celeridade
do julgamento.

DecisGes reiteradas e uniformes do CARF

Proposta de Sumula

Presidente do CARF

Presidente do CARF

Presidentes de Colegiado

Conselheiros

Representagdes dos contribuintes e da Fazenda
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - Procuradoria-
Geral da Fazenda Narinnal

Presidente da Camara Superior de Recursos Fiscais -

Julgar proposta de Simula ou Resolugéo

Definir se a proposta de Simula ou Resolugdo esta de acordo com o entendimento dos
Colegiados.

Proposta de simula

Stmula aprovada

Presidente da Camara Superior de Recursos Fiscais - CSRF

CSRF
Colegiados da Camara Superior de Recursos Fiscais -
CSRE: Pleng e Tirma

Propor Stimulas Vinculantes

Evitar os litigios tributdrios na esfera administrativa.

Stmula aprovada

Proposta de Sumulas para aprovagéo do
Ministro da Fazenda

Presidente do CARF

Presidente do CARF

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria de Fazenda da Receita Federal - RFB
Gabinete do Ministro da Fazenda




memora

FRCH MHOADORES

Jurisprudéncia do CARF

Gerir Banco de Acérdéos

divergéncia.

Informar aos interessados os resultados dos Julgamentos e possibilitar o Recurso Especial de

Informacoes dos Processos do CARF

Acérddos finalizados Acdrddos publicados

Informagdes divulgadas

Divisdo de Gestdo do Julgamento - DIGEC

Servigo de Assessoria Técnica e Juridica - ASTE]

Divisdo de Gestdo do Julgamento - DIGEC
Turmas de Julgamento

Servigo de Assessoria Técnica e Juridica - ASTE]
Presidentes de Camaras

Realizar agdes de disseminagdo e
divulgagdo da Jurisprudéncia

Disponibilizar o amplo acesso as informagdes contidas no Banco de Acdrddos.

Acérddos publicados




Gestdo e

Gerir politicas e normativos

Informacgoes dos Processos do CARF

Estabelecer os direcionadores e normas com base na Estratégia Organizacional.

Estratégia Organizacional

Politicas e atos normativos definidos.

Presidéncia do CARF

Presidéncia do CARF
Secretaria Executiva — SECEX (Envolver outros setores|
do CARF)

Realizar auditoria interna

padrdes de i melhoria de processos e garantir a
integridade e contribuir para Governanga institucional.

Estratégia Organizacional;
Plano de Auditoria;
Processos padronizados

Recomendagdes de adequagdes

AUDIT/CARF - Auditoria e Risco

AUDIT/CARF - Auditoria e Risco
Presidéncia do CARF

Gerenciar riscos

Avaliar e mitigar os riscos estratégicos e operacionais.

Processos padronizados
Plano de auditoria
Recomendac@es de adeauacse:

Plano de gerenciamento de Riscos
Riscos Mitigados

AUDIT/CARF - Auditoria e Risco

AUDIT/CARF - Auditoria e Risco
Presidéncia do CARF

Prestar contas ao Governo e Sociedade

Proporcionar aldevida publicidade e transparéncia das agdes do CARF perante o Ministério da
Fazenda, aos Orgdos de Controle e a Sociedade.

Dados e informagdes relativas as acbes
administrativas e operacionais e resultados do
CARF.

Relatdrios e informagdes gerenciais
divulgadas

AUDIT/CARF - Auditoria e Risco

AUDIT/CARF - Auditoria e Risco
Secretaria Executiva — SECEX;
CEGAP - Coordenagéo de Gestdo do Acervo de Processos




Comunicacdo Institucional

Gerir comunicagdo externa e imagem
institucional

Informacgoes dos Processos do CARF

Elaborar politicas e procedimentos que orientem atos relativos & comunicagdo externa e
estabelecer um sistema de informagdo eficaz e que preserve a boa imagem do CARF.

Informagdes internas (Dados de resultados,
Acérddos, Pautas, Atas, Resolugdes e demais
informagdes geradas internamente)

Contelido do Sitio do CARF
Carta de Servigos;
Publicagbes Oficiais;

Atos administrativos legais

Servigo de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional e
Comunicagdo - SEPLA

memora

FROCESSOS OVADORES

Servigo de Planej D imento Ol

e Comunicagdo - SEPLA

Presidéncia do CARF

Secretaria Executiva — SECEX

Servigo de Tecnologia da Informagao - SEINF
Servigo de Assessoria Técnica e Juridica - ASTE]
Divisdo de Gestdo do Julgamento - DIGEC
Sessdes de Julgamento

Gerir comunicagdo interna

Elaborar politicas e procedimentos que orientem atos relativos & comunicago interna.

Atos, fatos, orientagdes e resultados institucionais

Conteudo da Intranet do CARF;
Di inagéo da Cultura instituci

Servigo de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional e
Comunicagdo - SEPLA

Presidéncia do CARF

Secretaria Executiva — SECEX

Servigo de Tecnologia da Informagao - SEINF
Servigo de Assessoria Técnica e Juridica - ASTE]
Divisdo de Gestdo do Julgamento - DIGEC
Sessdes de Julgamento

Cémaras

Gerir identidade visual

Garantir a padronizagdo da identidade visual do CARF

Manual de identidade visual

Fortalecimento da imagem institucional do
CARF

Servigo de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional e
Comunicagdo - SEPLA

Servigo de Planej; D imento O
e Comunicagdo - SEPLA

Presidéncia do CARF

Secretaria Executiva — SECEX

al




Gerir a estratégia

Informacgoes dos Processos do CARF

Estabelecer as diretrizes e objetivos da gestdo institucional.

Politicas e diretrizes de Governo;
Andlise de ambiente interno e externo;
Resultados de Projetos e Processos

1to Estratégico

Servigo de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional e
Comunicagdo - SEPLA

eas Pa pante
Servigo de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional
e Comunicagdo - SEPLA

Presidéncia do CARF

Secretaria Executiva — SECEX

Areas do CARF

Gerir projetos e portflios

Elaborar, planejar, priorizar e executar projetos.

Estratégia Organizacional
Recomendag@es de adequagdes
Plano de Gerenciamento de Riscos

Portfdlio de Projetos

Servigo de Planejamento, Desenvolvimento Organizacional e
Comunicagdo - SEPLA

Servigo de Planej D imento Organizacional
e Comunicagdo - SEPLA

Presidéncia do CARF

Secretaria Executiva — SECEX

Gerir processos e estrutura
organizacional e avaliar
desempenho

Promover agdes de melhoria e padronizagdo do processos de trabalho visando a adequagéo da
estrutura organizacional do CARF.

Processos Padronizados

Estratégia Organizacional
Estrutura Organizacional
Portfélio de Projetos

Cadeia de Valor;

Estrutura Organizacional revisada;
Organograma e Regimento Interno
Atualizados.

SEPLA - Servigo de Planejamento, Desenvolvimento
Organizacional e Comunicagdo

SEPLA - Servigo de Planejamento, Desenvolvimento
Organizacional e Comunicagéo

Presidéncia do CARF

Secretaria Executiva — SECEX




Gestdo de Pessoas

Gerir quadro de conselheiros

Informacgoes dos Processos do CARF

Proceder a selegdo, acompanhamento e avaliagdo dos Conselheiros.

IndicagBes das representagdes dos contribuintes e
da Fazenda

Composigdo integral dos Colegiados de
Julgamento

SEGEP - Servigo de Gestéo de Pessoas

memora

FR) Cih R DORES

= Servico de Gestao de Pessoas
Presidéncia do CARF
Sessbes e Camaras
Gabinete do MF
Comité de Selegdo de Conselheiros - CSC
Externos: confederagOes e representantes dos
contribuintes e trabalhadores e Secretaria de Fazenda da
DRaraita Fadaral

Gerir quadro funcional

Proceder a selegdo, acompanhamento e avaliagdo dos servidores, empregados, terceirizados e
estagiarios.

Dimensionamento da Forga de Trabalho
necessario
Diagnostico de necessidades por competéncias.

Quadro funcional adequado, préprio e
capacitado

SEGEP - Servico de Gestdo de Pessoas

SEGEP - berwgo’apecﬁestao de Pessoas

Presidéncia do CARF

Sessdes e Camaras

Gabinete do MF

Comité de Selegdo de Conselheiros - CSC

Externos: confederages e representantes dos
contribuintes e trabalhadores e Secretaria de Fazenda da
Docoita Eararal . DER

Promover eventos de capacitagdo e
desenvolvimento

Elaborar plano de capacitagdo e desenvolvimento de competéncias.

Plano Anual de Capacitagao;
Mapeamento de Competéncias

Colaboradores capacitados

SEGEP - Servigo de Gestédo de Pessoas

SEGEP - Servigo de Gestéo de Pessoas
Areas Internas do CARF
Escola de Administracdo F: aria — ESAF




