Cadeia de Valor (((CARF

VALORES
GERADOS

MISSAO: Assegurar a sociedade imparcialidade e VISAO: Ser reconhecido pela exceléncia no

celeridade na solugao dos litigios julgamento dos litigios tributarios

GERIR O ACERVO DE PROCESSO

Triar e Analisar Processo Recebido Distribuir e Sortear Processo para Julgamento

ANALISAR AGRAVO E ADMISSIBILIDADE DE RECURSO ESPECIAL E EMBARGOS

X
Analisar Admissibilidade de Recurso Especial Analisar Agravo SOLUCAO

Analisar Admissibilidade de Embargos DE LITIGIOS

PLANEJAR E OTIMIZAR O JULGAMENTO
Planejar o Sorteio de Processo para Julgamento Gerir AgOes para Otimizar o Julgamento

Gerir o Desempenho do Julgamento Mensurar a Qualidade do Julgamento
Gerir Retorno de Processo Analisar, Tratar e Movimentar Processo

JULGAR RECURSO VOLUNTARIO, DE OFiCIO, ESPECIAL E EMBARGOS
Analisar Recurso e Elaborar Proposta de Decisdo Presidir Sessao de Julgamento e
JURISPRUDENCIA

PREPARAR E DAR SUPORTE AO JULGAMENTO

Preparar Sessdo de Julgamento Prestar Suporte a Sessido de Julgamento ) Gerir P3s Sessao de Julgamento

ANALISAR, UNIFORMIZAR E DIVULGAR A JURISPRUDENCIA

Analisar Proposta de Enunciado de Simula e Resolu¢do @ Aprovar Proposta de Enunciado de Simula e Resolucao
Analisar e Classificar a Jurisprudéncia Divulgar Jurisprudéncia e Sumula

GERIR DEMANDA JUDICIAL PREVENGAO

= = = = — DE LITIGIOS
Controlar Processo Sobrestado Prestar Informacao em Acdo Judicial Acompanhar Acao Judicial

GERIR REPRESENTAGAO DE NULIDADE

Analisar Arguicao de Nulidade Propor e Controlar Representagao de Nulidade

GERIR CONFLITO DE COMPETENCIA

Analisar Conflito de Competéncia Dirimir Conflito de Competéncia

SEGURANCA
JURIDICA
GERIR A ESTRATEGIA E O SISTEMA DA QUALIDADE
Planejar e Gerir a Estratégia

Gerir o Sistema da Qualidade Gerir a Estrutura Organizacional

Realizar a Gestdo de Projeto Realizar a Gestdo de Processos de Trabalho

GERIR GOVERNANCA, TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE

Gerir Risco Institucional romover a Etica, Integridade, Transparéncia e Conformidade
Gerir Ato Legal e Normativo Gerir Estatistica Processual
Gerir Relago Interinstitucional

IMPARCIALIDADE

Gerir Solicitagdo de Informagao e Ouvidoria Gerir o Atendimento ao Publico
GERIR COMUNICAGAO, IDENTIDADE E MEMORIA INSTITUCIONAL
Gerir Comunicagao Interna e Externa Gerir Identidade e Imagem Institucional

Gerir Memodria Institucional Gerir Cerimonial

REALIZAR A GESTAO ORCAMENTI:\RIA E FINANCEIRA POMOVER A GESTAO E PESSOAS CELERIDADE
Gerir Gerir o Recrutamento de
Elaborar Gerir Execugdo
Proposta Orgamentaria Orgamentadria e Financeira
Quadro Funcional e Desenvolver Pessoas
PROMOVER A GOVERNANCA DE TI GERIR ADMINISTRACAO E LOGISTICA
Prospectar Prover M
Solugdo de TI Bases de Dados Infraestrutura

QUALIDADE

VALORES INSTITUCIONAIS: Etica, Transparéncia, Prudéncia, Impessoalidade e Cortesia




