MINISTERIO DA ECONOMIA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS

PLANO DE GESTAO TELETRABALHO

PLANO DE TRABALHO

D1VvIsSAo DE CONTROLE INTERNO E RISCO

Servidor: Rodrigo Holanda Dias
Chefe imediato: Adriana Gomes Régo

1 ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS, REGIME DE EXECUCAO,
METAS/INDICADORES E ENTREGAS

O presente Plano de Trabalho, previsto no art. 15 da Portaria Carf n°® 23.385, de 11 de novembro
de 2020, especifica as atividades a serem desenvolvidas pelo participante e que constam do
Anexo | da referida Portaria.

Plano de Trabalho da Divisdo/Coordenagdo XXXXX do Carf Paginalde5



MINISTERIO DA ECONOMIA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS

DIVISAO DE CONTROLE INTERNO E RISCO

Atrvidade Faixa Parametros Faixa Tempo Execugdo | Tempo Execugio Ganho Unidade Entregas
Complexidade Complexidade Presencial Teletrabalho | Produtividade Esperadas
Atividade de alta complexidade. Exige
A grau elev‘fldo de concentragao e 36 3.0 17%
conhecimento avangado em
Verificar a Implantagao e Observagao dos Controles dgteiiiiRgo ssnilo Controle Nota
Internos Atividade de baixa complexidade. Exige
grau intermediario de conhecimento em 5 —
B determinada area e com algumas 123 Lo 20%
i ¢des com outras d. O
Atividade de extrema lexidad
% Exige grau e!evadn de concentragao e 60 50.0 17%
conhecimento avangado em
! do assunto
Atividade de alta complexidade. Exige
B grau avangado de conhecimento em m 35.0 20%
varias dreas e com interagdes frequentes o -
com outras ¢O
Acompanhar determinag lagdes e ividade de média plexidad Solicitagdes emitidas
preparar respostas as solicitagoes dos orgaos de Exige grau intermediario de Demanda pelos orgaos de controle
controle interno e externo C conhecimento em determinada area e 30 25.0 17% atendidas
com algumas interagdes com outras
P 2
Atividade de baixa complexidade.
estritamente op | com
D baixo nivel de conhecimento necessario 12 10.0 17%
para realiza-la e sem nenl i a
com outras coordenagdes.
Atividade de extrema complexidade. Procasso de Tomiada dé
Coord os trabalhos de elaboragao do Pr 7 Exige grau e.levado de concentragao e 3 300 6% Ano Contas Anual respondido
de Tomada de Contas Anual conhecimento avangado em i
% s e enviado
Atividade de extrema complexidade.
A Exige grau e.levado de concentragao e 60 51.0 15%
conhecimento avangado em
! do assunto
Atividade de alta complexidade. Exige
B grau avangado de conhecimento em 36 306 15%
varias areas e com interagoes frequentes e -
com outras denag
s s 3 Atividade de média lexidad = 2
Elaborar, implementar, coordenar, apoiar e revisar a M) g Relatorio de Avaliagio de
execugdo do ciclo de Gestao de Riscos Institucionais Exige gray imietmediio de Demanda Riscos
’ C conhecimento em determinada area e 24 204 15%
com algumas interagées com outras
Atividade de baixa complexidade.
Natureza estritamente operacional com
D baixo nivel de conhecimento necessario 12 102 15%
para realiza-la e sem nent i a
com outras coordenagoes.
Atividade de extrema complexidade.
& Exige grau e.levado de concentragao e 23 196 15%
conhecimento avangado em
d do assunto
Atividade de alta complexidade. Exige
B grau avangado de conhecimento em 138 1.7 15%
varias areas e com interagdes frequentes 5 x .
com outras coordenagdes
Avaliar e propor agoes quanto aos riscos residuais ividade de media plexidad
detectados (risco avaliado - tratamentos Exige grau intermediario de Demanda Nota Técnica
implementados) C conhecimento em determinada area e 9.2 7.8 15%
com algumas interagdes com outras
Atividade de baixa complexidade.
estritamente op ional com
D baixo nivel de conhecimento necessario 4.6 39 15%
para realiza-la e sem nenhuma interagao
com outras coordenagoes.
lizar 1 os indicad chave de 3
koot AR - - 8 6.8 15% KRI atualizados
Rep & = 3 Mensal
Manter e atualizar o amblleme de Gestao de Riscos e R R 3 6.8 15% GROT atualizado
Controle Interno e Integridade
Atividade de extrema complexidade.
Coordenar a elaboragao e revisdo periodica do Exige grau elevado de concentragao e Plano de Integridade do
pel A S 80 24 20.0 17% Demanda &
5 : 3 4 20, o 2
plano de integridade do CARF conhecimento avangado em CAREF revisto
d inado assunto
Monitorar os riscos de integridade - - 20 17.0 15% Demanda Riscay " ntepndade
monitorados
Validar a documentagao elaborada no ; Doqm]]clltaqao §o
erenciamento de fiscos - 8 6.8 15% Demanda gerenciamento de riscos
& validada
— . Tratamento e
Elaborar. priorizar e definir tratamentos e 5
; P! a serem impl & - 8 6.8 15% Demanda monitaramento em
7 execucao
Monitorar a evolugao dos niveis de riscos, LIOH{‘OIBI]]CIT‘O ‘da
s Al P P G - 4 34 15% Mensal evolugdo dos niveis de
garantindo a exposicao ao risco em niveis aceitaveis e
Informar sobre a evolugao de cada etapa do plano 2 17 150 Nisnssi Evolugdo do plano de
5 22 - g 5% Y 3
de agao ao longo do ciclo e quando solicitad agao informada
Garantir que informagoes relevantes e suficientes T o
sobre o risco estejam disponiveis para subsidiar a - 2 1.7 15% Mensal diz niveis
tomada de decisao POl
. . o . Necessidade de novo
onitorar a necessidade de inicio de novo ciclo de 3 :
M i : " s - 2 17 15% Mensal ciclo de gerenciamento de

gerenciamento de riscos

riscos informada
-
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MINISTERIO DA ECONOMIA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FISCAIS

O desenvolvimento das atividades sera em regime de execug&o integral.

O referido macroprocesso é gerido pela DIRIS - Divisdo de Controle Interno e Risco, a quem
incumbe zelar pelo desempenho e pela qualidade das entregas correspondentes as atividades
executadas no &mbito dos respectivos processos de trabalho.

2 DETALHAMENTO DAS METRICAS DE AFERICAO DA PRODUTIVIDADE

As métricas estdo baseadas na quantidade de horas necessarias para o desenvolvimento das
atividades especificas elencadas no presente Plano de Teletrabalho. Este quantitativo foi definido
de forma empirica, medido na execucdo de cada uma das atividades (somando todas as etapas,
caso aplicavel).

O registro destas afericGes encontra-se nos relatorios de atividades preenchidos pela DIRIS entre
julho/2020 e outubro/2020.

Em virtude da heterogeneidade de algumas atividades que se reproduzem nos diferentes
processos de trabalho, a quantidade de horas foi ponderada de acordo com o grau de
complexidade, conforme detalhado na tabela abaixo.
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Tabela - Grau de Complexidade — Parametro de Classificacdo

Grau de Parametro de Classificagdo
Complexidade

Atividade de baixa complexidade. Natureza estritamente operacional
D com baixo nivel de conhecimento necessario para realiza-la e sem
nenhuma interagdo com outras coordenacoes.

Atividade de média complexidade. Exige grau intermediario de
C conhecimento em determinada &rea e com algumas interagdes com
outras coordenagdes.

Atividade de alta complexidade. Exige grau avancado de

B conhecimento em varias areas e com interacdes frequentes com outras
coordenagoes.
A Atividade de extrema complexidade. Exige grau elevado de
concentragdo e conhecimento avangado em determinado assunto.
Escalonamento

Para cada atividade, o servidor iniciard o més com o equivalente a 6 pontos (A=6), passiveis de
descontos ou acréscimos de acordo com a tabela abaixo:

PRODUTOS
ENTREGUES PELO a CUMPRIMENTO DO a OuTROS CRITERIOS a
PRAZO DE ENTREGA
SERVIDOR
Realizou todas as
entregas no prazo 4
estabelecido Auséncia injustificada
Entregou 100% 0 em reunides ou 10
da demanda . . treinamentos (por ’
Realizou 1 ou mais
-2,0 | evento).
entregas com atraso

Entregou de 75 a

99% da demanda | 20

Entregou de 50 a 13.0

74% da demanda ’ Né&o se aplica.
Entregou menos

de 50% da -16,0

demanda

Nota Atividade = A -I-Z s

A nota final do més sera apurada pelo somatorio das notas individuais das atividades
ponderada pelo percentual de tempo utilizado em cada uma delas. A nota trimestral equivalera ao
somatario da nota final de cada més:

NTrim.= Z Nota Mensal
g
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3 ACOMPANHAMENTO

A produtividade dos participantes sera mensurada por meio do Formulario de Registro de
Atividades — FRA -, no sistema e-Processo, que devera ser preenchido quando da concluséo das
atividades e acompanhamento, por meio da extracdo de relatorios gerenciais disponiveis no
sistema e pelo sistema disponibilizado pelo 6rgéo central do SIPEC.
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